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–	 постановка и принятие цели действия;
–	 выработка критериев достижения цели; 
–	 поиск возможных путей решения и их средств.
Наиболее важными задачами в формировании готовности к коммуникатив-

ному взаимодействию в проектной деятельности являются следующие [8]:
–	 задачи на анализ наличной (образовательной) ситуации, на выбор и 

обоснование проектных решений из обусловленных заранее вариантов, на про-
гнозирование последствий предлагаемых решений и др.;

–	 задачи на формулировку замысла проекта (идей преобразования), на 
постановку обобщенной цели проекта, на разработку модели проектного продук-
та и др.;

–	 на построение коммуникации в проекте, на поиск и планирование ком-
муникативных ресурсов, на определение вариантов взаимодействия с заинтере-
сованными сторонами проекта;

–	 на подготовку презентации проектного (образовательного) продукта;

–	 на управление временем, ресурсами, командой и качеством проекта, 
собой в конкретной ситуации, в том числе на формирование команды проекта и 
распределение ролей и др.;

–	 а также задачи по экспертизе и оценке проектного продукта с последую-
щей рефлексией коммуникаций и взаимодействием в проектной работе.

В дальнейшем планируется более подробная проработка данной пробле-
мы для развития методической базы образовательного пространства, что позво-
лит выделить конкретные формы и приемы педагогического взаимодействия в 
совместных проектах.

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод о 
том, что процесс решения всех проектных задач предполагает активное коммуни-
кативное взаимодействие между участниками проекта, эффективность которого 
будет зависеть от применяемых в ходе этого взаимодействия форм и методов 
педагогической работы, от учета поставленных задач и последовательности их 
решения.
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ОПЫТ РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ  
В СЕТЕВОЙ ФОРМЕ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ЦЕНТРА  
«БОЛЬШОЙ АЛТАЙ»

В статье представлен опыт разработки и реализации основных профессиональных образовательных программ уровня магистратуры с использова-
нием сетевой формы, при которой партнером при реализации образовательной деятельности выступает зарубежный вуз. Представленная модель Кейса 
магистерских программ основана на разработке совместного учебного плана, позволяет формировать индивидуальные образовательные траектории об-
учающихся и дает возможность получения двух дипломов по смежным образовательным программам. Разработанная модель реализована в конкретном 
учебном процессе. В статье также описан опыт работы профессиональных сообществ и проектных групп, отражающий специфику моделирования инди-
видуально-образовательного маршрута. Представленный материал позволяет сделать вывод, что предложенная модель Кейса магистерских программ 
позволяет формировать особое образовательное пространство для обучающихся двух и более вузов-партнеров.

Ключевые слова: образовательная программа, сетевое взаимодействие, программы двойных дипломов, модель междисциплинарной маги-
стерской программы.

В современном образовательном пространстве получение образования, 
которое было бы абсолютно доступным для всех категорий социума (в том числе 
и представителей иностранных государств) и отвечало инновационным требова-
ниям развития экономики, а также наиболее актуальным потребностям общества 
и каждого человека – одна из основных целей в области высшего образования. 
Наряду с действующими законодательными актами и нормативными докумен-
тами [1; 2; 3] в 2020 году в Российской Федерации произошли важные законода-
тельные изменения в области высшего образования [4; 5], которые позволяют 
расширить возможности сетевого взаимодействия образовательных и научных 
организаций, индустриальных партнеров при разработке и реализации образова-
тельных программ, включая обеспечение персонализированного обучения и его 
прикладной направленности, что обусловливает актуальность рассматриваемого 
в статье подхода.

Использование международного партнерства обеспечивает интернаци-
онализацию образовательных программ, являющуюся ключевым фактором 
повышения конкурентоспособности образования в современном мире. В этом 
плане основная задача исследования и его практическая значимость – описа-
ние опыта разработки и реализации модели междисциплинарных магистерских 
двудипломных программ с использованием сетевой формы с вузами-партнерами 
стран Большого Алтая и Центральной Азии. При этом к преимуществам реали-
зуемых в сетевой форме образовательных программ, потенциально ведущим к 
повышению качества образования, относятся задействование высококвалифи-
цированного кадрового состава, использование новейшего инновационного обо-
рудования, применение (в том числе на безвозмездной основе) материально-тех-
нического и инфраструктурного обеспечения образовательной деятельности за 
счет объединения ресурсов организаций-партнеров; повышение вариативности 
и индивидуализация образовательных траекторий и др. При таком подходе уни-
верситеты сохраняют за собой функцию центров международного сетевого взаи-
модействия, которая позволяет увеличить ресурсы талантов и инфраструктуры, 
обеспечить широту охвата направлений и междисциплинарность образователь-
ных программ.

Стратегия опережающего развития международного интеграционного цен-
тра образования, науки, академических обменов и межкультурного взаимодей-
ствия со странами Большого Алтая и Центральной Азии – приоритетное направ-
ление развития АлтГУ в рамках проекта Приоритет 2030, предусматривающее 
повышение конкурентоспособности университета через расширение экспорта 
образования и научно-образовательных проектов на основе сетевого взаимодей-
ствия с вузами стран Большого Алтая и Центральной Азии.

Всего в университете обучается 2 776 зарубежных студентов из 25 стран 
мира; реализуются 43 международные программы двойных дипломов по разным 
направлениям подготовки, уровней обучения; 23 образовательные программы с 
вузами-партнерами стран Центральной Азии и 5 междисциплинарных междуна-
родных магистерских программ двойных дипломов в рамках Научно-образова-
тельного центра «Большой Алтай»; 11 сетевых программ с вузами Центральной 
Азии через включенное обучение. Происходит регулярный обмен преподавате-
лями и студентами, за год численность приглашенных в АлтГУ НПР достигла 70 
чел., входящая академическая мобильность студентов – 353 чел./год, исходящая 
462 чел./год. Всего на программах магистратуры из вузов стран Большого Алтая 
параллельно обучаются более 100 студентов.

Многолетний дружественный диалог с вузами-партнерами стран Централь-
ной Азии позволил создать устойчивый пул университетов, с которыми реали-
зуются программы двойных дипломов. Наиболее успешный опыт реализации 
таких программ – с Евразийским национальным университетом им Л.Н. Гуми-
лева, Казахским национальным университетом имени Аль-Фараби, Северо-вос-
точным университетом, Шэньян (КНР), Восточно-Казахстанским университетом  
им. С. Аманжолова, Казахским национальным педагогическим университетом  
им. Абая, Кыргызским национальным университетом им. Ж. Баласагына.

Модель разработки и реализации в АлтГУ образовательных программ 
уровня магистратуры, имеющих междисциплинарный характер и дающих воз-
можность одновременного обучения в двух вузах (один из которых иностран-
ный) и, соответственно, получения двух дипломов, в рамках реализации проекта 
«Тюркский мир Большого Алтая»: единство и многообразие в истории и совре-

Большого Алтая»: единство и многообразие в истории и современности» получила 

довольно высокую оценку и Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации и региональных органов исполнительной власти Алтайского края. Кейс 

магистерских программ в рамках реализуемого университетом проекта привлек внимание 

ведущих вузов Казахстана и Кыргызстана в плане подготовки будущих специалистов для 

тюркологии, алтаистики и иных востребованных отраслей экономики регионоведческой 

направленности.  
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Для реализации указанной модели созданы 5 международных проектных групп, в 

состав которых вошли ведущие специалисты в области изучения алтаистики, тюркологии 

и монголоведения из вузов-экспертов и вузов-партнеров стран России, Казахстана и 

Кыргызстана. В рамках экспертных обсуждений по основным содержательным и 

организационным вопросам образовательного проекта, прошедших совместно с вузами-

экспертами и вузами-партнерами, скоординированы основные аспекты формирования 

Кейса образовательных программ. 

Практикоориентированность создаваемых основных профессиональных 

образовательных программ уровня магистратуры обусловила необходимость 

формирования пула заказчиков, куда вошли следующие представители: 

Международные проектные группы ведущих специалистов в области изучения 
алтаистики, тюркологии, монголоведения из вузов-экспертов и вузов-партнеров 
стран России, Казахстана и Кыргызстана + пул заказчиков магистерских 
программ 

базовые сквозные и специализированные 
профессиональные компетенции 

основные аспекты формирования 
образовательного Кейса 

Технологии разработки и создания ОП, методики преподавания, интегрированные с 
запросами потребителей и научными исследованиями 

срок обучения 
½ АлтГУ+1/2 вуз партнер 

проектный портфель по 
заказу вузов партнеров и заказчиков

Согласованная между вузами-партнерами программа магистратуры двойных 
дипломов на основе индивидуального трека и проектного обучения + 

включенность студентов в решение научных задач в области 
мультидисциплинарных алтаистических исследований в интересах регионов 

Большого Алтая 
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менности» получила довольно высокую оценку и Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации и региональных органов исполнительной 
власти Алтайского края. Кейс магистерских программ в рамках реализуемого 
университетом проекта привлек внимание ведущих вузов Казахстана и Кыргы-
зстана в плане подготовки будущих специалистов для тюркологии, алтаистики 
и иных востребованных отраслей экономики регионоведческой направлен- 
ности. 

Для реализации указанной модели созданы 5 международных проектных 
групп, в состав которых вошли ведущие специалисты в области изучения алтаи-
стики, тюркологии и монголоведения из вузов-экспертов и вузов-партнеров стран 
России, Казахстана и Кыргызстана. В рамках экспертных обсуждений по основ-
ным содержательным и организационным вопросам образовательного проекта, 
прошедших совместно с вузами-экспертами и вузами-партнерами, скоординиро-
ваны основные аспекты формирования Кейса образовательных программ.

Практикоориентированность создаваемых основных профессиональных 
образовательных программ уровня магистратуры обусловила необходимость 
формирования пула заказчиков, куда вошли следующие представители:

–	 национально-культурных автономных центров и общественных органи-
заций стран Большого Алтая и Центральной Азии;

–	 российско-азиатских совместных предприятий;
–	 органов государственной власти России и Центральной Азии;
–	 учреждений профессионального образования России и Центральной 

Азии;
–	 Ассоциации азиатских университетов.
Профильная направленность разработанных и реализуемых магистерских 

программ сформирована, прежде всего, с учетом фундаментальных научных ис-
следований в рамках научно-образовательного проекта, а также на основе ана-
лиза потребностей рынка труда (акцент – трансграничность территорий) и запро-
сов на компетенции. Данные положения легли в основу формируемых базовых 
сквозных и специализированных профессиональных компетенций, связанных с 
этнокультурными и этносоциальными аспектами развития стран Большого Алтая.

Созданные международные проектные группы на совместных обсуждениях 
определили технологии разработки и создания основных профессиональных 
образовательных программ уровня магистратуры, а также современные, инно-
вационные технологии и методики преподавания, интегрированные с запросами 
работодателей, заинтересованных экспертных сообществ, потребителей этих 
стран и проводимыми научными исследованиями. Так, в структуру и содержа-
ние основных профессиональных образовательных программ включены модули, 
ориентированные на осознание и воплощение в будущей профессиональной де-
ятельности идей общих культурных и цивилизационных ценностей, взаимосвязи 
исторических корней, наиболее эффективных хозяйственно-экономических свя-
зей, востребованной в современном обществе культуры цифрового взаимодей-
ствия, а также не менее важного сегодня аспекта, связанного с предупреждением 
угроз безопасности (проявление национального экстремизма, религиозного пре-
следования, распространение идей пантюркизма, а также искаженных трактовок 
наиболее значимых для народов России и стран Большого Алтая и Центральной 
Азии событий общей истории).

Кроме того, результатом проведенных онлайн- и офлайн-встреч стали офи-
циальные соглашения между вузами-партнерами о реализации магистерских 
двудипломных программ, обеспечивающих подготовку специалистов нового фор-
мата. Прежде всего, такие специалисты ориентированы на мировую конкуренцию 
выпускников, поскольку в основе образовательных программ – индивидуализа-
ция обучения через построение индивидуальных образовательных траекторий, 
проектное обучение, предполагающее разработки реальных проектов по заказу 
работодателей, а также постоянная включенность студентов в решение научных 
задач в области мультидисциплинарных алтаистических исследований в интере-
сах регионов БА.

Безусловно, получение образования по описанной выше модели имеет оче-
видные преимущества:

–	 формирование наиболее востребованных в современном цифровом 
обществе компетенций как универсальной, так и профессиональной направлен-
ности лучшими специалистами – преподавателями двух (и, возможно, более) 
стран;

–	 реальная возможность обменных академических стажировок обучаю-
щихся в научных центрах вузов-партнеров;

–	 прохождение практики, в том числе в форме стажировок, на базе пред-
ставителей заказчиков;

–	 получение двух дипломов за один период обучения, имеющих законный 
статус в двух государствах, и гарантированное трудоустройство. 

Результатом профессиональной работы экспертов, руководителей про-
грамм со стороны АлтГУ и вузов партнеров, российских и зарубежных заказчиков 
явились 5 междисциплинарных программ магистратуры по трем направлениям: 
социально-экономическому, гуманитарному и естественно-научному – Кейс меж-
дународных междисциплинарных проектно- и практико-ориентированных маги-
стерских программ с возможностью получения двух дипломов по следующим 
направлениям подготовки:

–	 естественнонаучный профиль: 09.04.03 Прикладная информатика: 
«Цифровые технологии анализа данных для устойчивого развития регионов Се-

верной и Центральной Азии»; 05.04.01 География: «Пространственная аналити-
ка и управление природопользованием в Центральной Азии»;

–	 социально-экономический профиль: 38.04.01 Экономика: «Трансгранич-
ная торговля в центральной Азии: менеджмент и маркетинг»;

–	 гуманитарный профиль: 41.04.01 Зарубежное регионоведение: «Этни-
ка тюрко-монгольского мира в современных арт-практиках»; 42.04.01 Реклама и 
связи с общественностью: «Социальная безопасность медиапространства Боль-
шого Алтая».

Реализуемые с 1 сентября 2021 года основные профессиональные образо-
вательные программы уровня магистратуры в большей степени ориентированы 
на иностранных граждан, но на 1 курс в этом году поступили и выпускники рос-
сийских университетов.

Целостность и практикоориентированность Кейса образовательных про-
грамм обусловливает его уникальность для образовательной парадигмы: разра-
ботанные образовательные программы уровня магистратуры полностью корре-
лируют с научными направлениями, представленными в проекте по тюркологии, 
а у обучающихся-магистрантов есть реальная возможность погрузиться в дея-
тельность представленных научных школ и продолжить обучение в аспирантуре 
вузов-партнеров.

Помимо разработки и реализации обозначенных выше инновационных 
практико- и проектно-ориентированных образовательных программ магистрату-
ры, основными направлениями деятельности в рамках образовательного блока 
проекта стали следующие:

–	 создание платформы «Цифровой Большой Алтай», основной целью 
которой является интеграция научного, образовательного и просветительского 
контентов, включение онлайн-курсов для программ магистратуры, в том числе 
отдельных модулей на английском языке;

–	 организация и сопровождение программ ДПО для сети базовых школ, 
колледжей и учреждений ДПО в странах тюрко-монгольского мира, в содержа-
ние обучения которых интегрируется образовательный контент научного проекта 
«Тюркский мир ‘‘Большого Алтаяʼʼ»;

–	 разработка методических рекомендаций в помощь преподавателям для 
реализации дисциплин регионоведческой направленности.

В современном образовательном пространстве у вузов Российской Фе-
дерации, реализующих программы двойных дипломов с университетами стран 
Центральной Азии, к сожалению, имеется множество актуальных серьезных про-
блем, что обусловливает необходимость регулярной поддержки эффективности 
разработки и реализации таких программ с обеих сторон. 

Нормы в сфере образования в странах Большого Алтая и Центральной 
Азии расходятся достаточно существенно, порой сложно находить возможности, 
во-первых, для согласования таких программ на уровне разных стран с учетом 
разных образовательных подходов, во-вторых, для их реализации в соответствии 
с законодательством конкретной страны. 

Безусловно, образовательные стандарты наших стран, в рамках которых 
разрабатываются и реализуются образовательные программы, обладают сво-
ей национальной ориентированностью, тем не менее процессы глобализации, 
происходящие в современном социуме, диктуют необходимость находить общие 
точки соприкосновения в разнице подходов к формированию программ.

Обозначим наиболее существенные проблемы:
–	 сроки проведения приемной кампании, зачисления, выдачи документов 

об образовании разные, при этом существуют и различия в подходах выделения 
бюджетных мест в странах-партнерах;

–	 различные сроки обучения;
–	 различие в названии и кодах укрупненных групп направлений / специ-

альностей и их обязательных составных частей;
–	 достаточно длительное согласование учебных планов, обусловленное 

различными подходами образовательных стандартов к количеству зачетных еди-
ниц, наполнению обязательными дисциплинами и т.п.;

–	 односторонняя мобильность обучающихся;
–	 различия в статистической и иной отчетности образовательных органи-

заций высшего образования разных стран.
Прорывным документом, в котором закреплено понятие «сетевая образо-

вательная программа» и разъяснена ее организация, стал совместный Приказ 
Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства Просвещения 
РФ №882/391 от 05.08.20 «Об организации и осуществлении образования при 
сетевой форме реализации образовательных программ». Однако данный доку-
мент не регламентировал некоторые аспекты: так, необходима доработка проце-
дур для совместной реализации программ с иностранными вузами. В настоящее 
время на законодательном уровне с учетом анализа образовательных траекто-
рий разных стран активно рассматриваются возможности унификации перечней 
реализуемых направлений подготовки, специальностей, а также национальных 
классификаторов. В этом плане механизмы сближения присваиваемых квали-
фикаций имеют особое значение при реализации образовательных программ с 
использованием сетевой формы. Пока эти задачи не решены, в первую очередь 
необходимо усиление администрирования собственных процессов организации 
сетевого взаимодействия; создание локальных нормативных актов для их регу-
лирования; совершенствование процессов маркетинга и набора для привлече-
ния абитуриентов на программы двойных дипломов. 
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Безусловно, стремление вузов-партнеров к эффективному взаимодей-
ствию, развитие взаимовыгодного сотрудничества в сфере образования на ин-
тернациональном уровне возможно и применимо на практике только при соблю-
дении всеми сторонами условий гарантии качества образования. И уже сегодня 
совместно нужно решать задачи по повышению квалификации преподаватель-
ского и управленческого состава наших вузов, постоянно внедрять инновацион-
ные подходы, новые формы образовательных технологий в учебный процесс, 
сохраняя собственные традиции университетов наших стран. 

Наше общее с зарубежными вузами будущее видится, прежде всего, в рас-
ширении пула уникальных магистерских программ двойных дипломов с использо-
ванием сквозной проектной работы как в профессиональных, так и в научных обла-
стях. Использование высокотехнологичного оборудования и передовых кадровых 
ресурсов обеспечит индивидуализацию и практикоориентированность обучения.

В приемную кампанию 2022 г. АлтГУ и зарубежные вузы-партнеры стран 
Большого Алтая и Центральной Азии презентовали совместную разработку и ре-
ализацию новых международных междисциплинарных магистерских программ:

–	 41.04.01 Зарубежное регионоведение, профиль «Политика и экономика 
регионов Азии»;

–	 41.04.01 Зарубежное регионоведение, профиль «Тюркология»;
–	 40.04.01 Юриспруденция, профиль «Правовые системы тюркских госу-

дарств: обеспечение интеграционных процессов»;
–	 01.04.02 Прикладная математика и информатика, профиль «Наука о 

данных и компьютерные технологии в биологии и медицине»;
–	 50.04.03 История искусств, профиль «Этнокультурология тюркского 

мира: арт-практики и креативные индустрии».
Таким образом, реализация образовательных программ с использованием 

сетевой формы сегодня имеет широкие перспективы, дает целый ряд преиму-
ществ, позволяющих повысить эффективность использования интеллектуаль-
ных, материальных и финансовых ресурсов организаций-партнеров, обеспечить 
вариативность и индивидуализацию образовательных траекторий, интернацио-
нализацию образования, что в широком смысле способствует повышению каче-
ства образования.
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ  
РАЗВИВАЮЩЕЙ ПРЕДМЕТНО-ПРОСТРАНСТВЕННОЙ СРЕДЫ  
В ДОШКОЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ

В статье рассмотрен опыт организации проектной деятельности при формировании развивающей предметно-пространственной среды в дошкольных 
образовательных учреждениях. Целью исследования является проектная деятельность при формировании развивающей предметно-пространственной 
среды в дошкольных образовательных учреждениях. В настоящее время проектный метод активно внедряется и широко используется в дошкольном 
образовании. Представлены примеры его реализации педагогами дошкольного образования в условиях Республики Тыва. Приведенные проекты на-
шли применение во многих детских садах районов республики. В работе приведены некоторые фрагменты мастер-класса “Дээр уктуг делгем өөм, улу 
уктаан-уран-чараш өөм”. – «Юрта – символ красоты окружающего горизонта», проведенного воспитателями детского сада «Чечек» с. Кызыл-Мажалык  
Барун-Хемчикского района Республики Тыва.
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